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Zur Sache

Chancen und Risiken des

Mindestlohns

Unser stellvertretender Vorstand Marc Hentschke

ist Geschaftsfuhrer des Sozialunternehmens
Neue Arbeit gGmbH.

Die Erhchung des allgemeinen Mindestlohns war
das wichtigste Wahlkampfversprechen der SPD
im Bundestagswahlkampf 2021. Viele Jahre ha-
ben die Tarifpartner es in den unteren Einkom-
mensgruppen nicht erreicht eine armutsfeste
Vergltung auszuhandeln. Nun sieht sich der
Staat in der Verantwortung einzugreifen und die
untere Lohngrenze ab 01.10.2022 durch eine po-
litische Entscheidung auf 12,- Euro Stundenlohn
zu setzen.

Es ist unstrittig eine weitere Abkopplung der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit und der Ent-
lohnung flr viele Menschen, die in den Einkom-
mensklassen arbeiten. Volkswirtschaftlich ist es
sinnvoll. Unternehmen mit personalintensiven
Geschaftsmodellen werden, wenn sie die Lohn-
erhohung nicht am Markt durchsetzen konnen,
in Bedrangnis kommen und fir einen Marktver-
bleib Kostenstrukturen anpassen missen.

Bei Sozialunternehmen kommt es auf das Refi-
nanzierungsmodell an. Wenn die Finanzierungen
der Beschaftigten nach § 16i erfolgt, wird die
Lohnerhohung durch die Erhohung der Forderung
in den ersten beiden Jahren vollstandig kompen-
siert, in den drei Folgejahren werden die Unter-

nehmen bei einer Vollzeitstelle im Schnitt eine
groBere Belastung von 667,- Euro p.a. pro Stelle
haben. Diese Belastung wird durch die Erhohung
der Preise am Markt zu refinanzieren sein. Fur In-
klusionsunternehmen, bei denen Menschen, die
schwerbehindert und besonders betroffen sind,
arbeiten, verhalt es sich deutlich komplizierter.
Hier gewahrt das jeweilige Integrationsamt des
Bundeslandes einen Beschaftigungssicherungs-
zuschuss, deri.d.R. bei max. 30% liegt. Die Mehr-
belastung durch die 15% Erhohung des Mindest-
lohns pro Stelle liegt bei 2.368 Euro p.a.. Diese
Steigerung ist nicht ad hoc am Markt durchzu-
setzen. Insofern ist es existentiell wichtig, dass
die Integrationsamter die ungeplante Lohner-
hohung durch Erhohung des Forderungssatzes
ausgleichen. Ansonsten droht den besonders
benachteiligten Menschen am Arbeitsmarkt statt
Inklusion eine Exklusion.
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Wirkungen und Mangel

Andreas Hammer

Der allgemeine gesetzliche Mindestlohn wurde
zum 1.1.2015 erstmals eingefiihrt. Dies war no-
tig, sowohl aufgrund des sehr groBen Niedrig-
lohnsektors, der durch den Mindestlohn nicht
kleiner wurde, als auch durch das Versagen der
Tarifautonomie (schwache Gewerkschaften, Un-
ternehmen ohne Tarifbindung).

Niedriglohnsektor in Europa 2018 — Lander mit hochsten Anteilen
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Schweden

Die Bundesregierung plant eine einmalige Er-
hohung des Mindestlohns auf 12 € brutto pro
Stunde zum 1.10.2022 (Referentenentwurf vom
21.1.2022).

Wirkungen

Eine Erhohung auf 12 € ist sicherlich eine Verbes-
serung fur die davon betroffenen Beschaftigten.
Wenn sonst alle Parameter gleich blie-
ben, dann konnten von der Erhohung

234 rund 8,6 Mio. Beschaftigte profitieren,
i die 2021 unter 12 € verdienten (WSI
2135 policy Brief Nr. 62, 11/2021).
21,87 Armut wird jedoch auch bei Beschf-
21,41 tigung mit 12 € Mindestlohn (working
20,68  poor) nicht {iberwunden, existenzsi-
20,01 chernd ist der Mindestlohn weitge-
. hend nicht. Ist ein solcher Mindest-
- lohn noch gerecht (vgl. auch § 315
3,61  BGB)?

Entwicklung des gewerkschaftlichen Organisationsgrades in Deutschland (Quelle: ICTWSS)

Entwicklung des gewerkschaftlichen Organisationsgrades in Deutschland
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Nach der Europaischen Sozialcharta (Art. 4) gilt,
,das Recht der Arbeitnehmer auf ein Arbeitsent-
gelt anzuerkennen, welches ausreicht, um ihnen
und ihren Familien einen angemessenen Lebens-
standard zu sichern®.

Mindestlohn in € brutto je Stunde in
ausgewahlten Landern der EU 2021

Belgien 9,85
Deutschland 9,6
Frankreich 10,25
Luxemburg 12,73
Niederlande 10,34

Quelle: WSI Mindestlohndatenbank

Mit einem Mindestlohn von 12 € wirde die
Pfandungsfreigrenze allenfalls bei einem - Sing-
le-Haushalt Uberschritten werden. Der Bund geht
davon aus, dass die Zahl von 111.000 vollzeitbe-
schaftigten Erwerbsaufstocker*innen im SGB I
reduziert werden kann (nicht quantifiziert sind
jene, die aufgrund des Anreizes eines hoheren
Mindestlohns Arbeit aufnehmen).

Das Forderinstrument ,Teilhabe am Arbeits-
markt® (§ 16i SGB Il) berucksichtigt ebenfalls
den Mindestlohn. Im Dezember 2019 wurden 31
Prozent solcher Arbeitsvertrage mit dem Min-
destlohn vergutet (Daten der BA flr gemeinsa-
me Einrichtungen). Die geplante Erhohung (22
Prozent) bewirkt steigende Kosten fur dieses
Forderinstrument. Bei konstanten Forderquoten
wachst der absolute Eigenanteil der Arbeitge-
ber. Dies macht das Instrument insbesondere
fur gemeinnutzige Arbeitgeber weniger attraktiv.
Vermutlich werden einige von ihnen keine Ver-
langerung von Arbeitsvertragen vornehmen oder
Beschaftigte kindigen. Fur Jobcenter steigt das
Fordervolumen. Bei gleichbleibenden Budget fur
die Eingliederung in Arbeit nimmt der Anteil der
zu bindenden Mittel zu, was zu einer Reduzierung
bei anderen Instrumenten fihren und regional
entweder eine geringere Flexibilitat der Planung

von ungebundenen Eingliederungsmitteln zur
Konsequenz haben kann oder eine Reduzierung
der Zahl der geforderten Arbeitsverhaltnisse.
Parallel zur einmaligen Erhohung will die Bundes-
regierung die Entgeltgrenze fur Minijobs (,Hartz
[1“) erhohen. Statt dieses Vertragsverhaltnis ab-
zuschaffen, wird die aktuelle Obergrenze von
450 € im Monat auf 520 € im Oktober 2022 und
danach gleitend erhoht. Damit soll der bisherige
Umfang von sozialversicherungsfreien Minijobs
aufrecht und attraktiv erhalten werden.

Beibehaltung von Mangeln im Mindestlohnge-
setz

Auffallig ist die Beibehaltung von Mangeln im
Mindestlohngesetz, die im Referentenentwurf
beibehalten werden.

In der Begrundung des Referentenentwurfs zum
Mindestlohn wird wie im Koalitionsvertrag der
Mythos wiederholt, dass es Anreizen fir die Er-
werbsaufnahme aufseiten der Erwerbspersonen
bedarf.

»Gleichzeitig bewirkt die Erhdhung, dass Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer in der Regel fi-
nanziell bessergestellt werden als vergleichbare
Bezieherinnen und Bezieher von Leistungen nach
dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch, die keiner
Erwerbstétigkeit nachgehen. Auf diese Weise wird
ein Anreiz zur Aufnahme von Erwerbstétigkeit ge-
setzt, ohne die sozialrechtliche Pflicht des Staa-
tes zur Gewéhrleistung eines menschenwirdigen
Existenzminimums in Frage zu stellen. “ (Hervorhe-
bung AH)



Die Behauptung, dass es Anreize der Arbeitslo-
sen zur Erwerbstatigkeit braucht, blendet aus,
dass es fur die Arbeitslosen, wenn alle wiirden
arbeiten wollen, gar nicht gentigend offene Stel-
len gibt (September 2021: Arbeitslose: 1,9 Mio.,
gemeldete Stellen bei der BA: 0,6 Mio.; Lucke:
1,3 Mio.), und dass Diskriminierung aufgrund
von ethnischer oder sozialer Herkunft oder Alter
auf dem Arbeitsmarkt gleichfalls eine hemmen-
de Rolle bei der Aufnahme von Beschaftigung
spielt. Mit dem Mindestlohngesetz wurde in der
deutschen Arbeitsmarktpolitik vermutlich erst-
mals das Merkmal ,langzeitarbeitslos® zu einem
Tatbestandsmerkmal mit Rechtsfolgenwirkung
erklart. Bis dahin hatte das Merkmal ,langzeit-
arbeitslos® ausschlieBlich statistische Bedeu-
tung. Liegt Langzeitarbeitslosigkeit vor, erhalt
ein Beschaftigter die ersten sechs Monate eines
Arbeitsverhaltnisses keinen Mindestlohn (§ 22
Abs. 4 MiLoG). Und genau jenen, denen feh-
lende Anreize unterstellt werden, wird anfangs
der Mindestlohn verwehrt. Weiter steht im Ge-
setz, dass diese Regelung evaluiert (§ 23 MiLoG)
werden soll. Der vom Bund in Auftrag gegebene
Forschungsbericht hat die vorgenannte Ausnah-
meregelung nicht evaluiert (BMAS, Forschungs-
bericht 561: Der gesetzliche Mindestlohn und Ar-
beitnehmerschutz. Dezember 2020). Das IAB hat
keine Effekte der Ausnahmeregelung festgestellt
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(Mindestlohn in Deutschland — Effekte der Aus-
nahmeregelung fur Langzeitarbeitslose, IAB-Fo-
rum vom 5.7.2017). Der Bundesrechnungshof
hat in einem Prifbericht die Ausnahme ebenfalls
moniert mit der Aufforderung an den Bund, ent-
weder die Regelung durch die Jobcenter zur An-
wendung zu bringen, oder sie abzuschaffen. Im
Referentenentwurf ist keine Aussage zur Ausnah-
meregelung zu finden.

Unverandert bleibt auch die Regelung zur Be-
stimmung des Mindestlohnes:

,,Die Mindestlohnkommission orientiert sich bei
der Festsetzung des Mindestlohns nachlaufend
an der Tarifentwicklung.“ (§9 Abs. 2 MiLoG)
Wenn wie in den letzten Jahren die Tarifentwick-
lung schwach ist, dann kann der Mindestlohn
auch nur in kleinen Schritten erhoht werden.
Die massive Erhohung von Energiepreisen in
2021/2022 zeigt, dass mit diesem Verfahren
das Ziel des Mindestlohnes (angemessener Min-
destschutz der Arbeitnehmer*innen) nicht er-
reicht wird.

Die Kontrollen zur Durchsetzung des Mindest-
lohngesetzes sind nicht optimal. Hierzu fehlen
konkrete Verbesserungsplane.
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Mindestlohn in € brutto je Stunde
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Fazit fir das Gesetzgebungsverfahren

Im Gesetzgebungsverfahren sollten noch gean-

dert werden:

* Der Mindestlohn sollte hoher als 12 € an-
gesetzt werden. Hinweise zur Orientierung
bietet der Evaluationsbericht des BMAS. Der
Bund ist mit der Setzung von indexierten
Mindestlohnen gefordert.

* § 22 (4) MiLoG, wonach Langzeitarbeitslose
sechs Monate lang keinen Mindestlohn er-
halten, ist zu streichen.

* Die Bezugnahme der Begrundung fur die Er-
hohung des Mindestlohns auf die Anreize fur
Arbeitslose sollte auch gestrichen werden.
Es reicht der Grund, dass der Markt oder die
Tarifautonomie versagt hat.

* Dem Evaluationsberichtes nach ist die Star-
kung der Tarifautonomie und -bindung ef-
fektiver. Dies und den Abbau von Diskrimi-
nierungen von Arbeitssuchenden auf dem
Arbeitsmarkt sollte die Regierung beschleu-
nigen. Bis dahin sollte von der Mindestlohn-
kommission von der Tarifentwicklung nach
oben abgewichen werden mussen, wenn die
Preisentwicklung entsprechend ist.

* Die verbesserte Durchsetzung des Mindest-
lohnes sollte mitbeschlossen werden.

Unser Autor Andreas Hammer

ist seit 1985 beschaftigungspolitisch in
verschiedenen Funktionen aktiv. Seit vie-
len Jahren fiihrt er Evaluationen und Fort-
bildungen durch, berat bei der Drittmit-
telakquise und Projektkonzipierungen.

Weiterfiihrende Darstellungen: www.andreas-hammer.eu; WSI-Mindestlohnarchiv: https://www.wsi.de/de,/mindestloeh-

ne-in-deutschland-15302.htm

Carolin Butterwegge
Christoph Butterwegge

Wie sich die
Gesellschaft
ihrer

Zukunft

Buchtipp

Kinder Ungleichheit

Carolin Butterwegge, Chris-
toph Butterwegge

) beraubt
©
eich-

Wie nie zuvor ist die junge eﬁ
Genergtpn sgaal tief zems— e
sen: Hinsichtlich Gesundheit,
Bildung, Wohnen, Freizeit und Teilhabe verscharfen
sich die Unterschiede. Wahrend Kinder aus wohlha-
benden, reichen und hyperreichen Familien materi-
elle Sicherheit genieBen und eine Fihrungsposition
in der globalisierten Wirtschaftswelt erreichen kon-
nen, bleiben diese Chancen den Gleichaltrigen aus
sozial benachteiligten Familien versagt. Die Sozial-
wissenschaftlerin Carolin Butterwegge und der Un-
gleichheitsforscher Christoph Butterwegge leisten
mit ihrem ersten gemeinsamen Buch einen Beitrag
zur Beendigung dieser Entwicklung.

6

Filmtipp

Der Netzwerker
Shaheen Dill-Riaz, 2011

Der vierzehnjahrige Sohel
lebt mit seiner Mutter und
finf Schwestern in Dhaka,
der Hauptstadt von Bangla-
desch. Sein Vater hat die Familie verlassen, hélt aber
noch Kontakt zu ihr. Von Sohel wird deshalb erwar-
tet, dass er Geld fiir die Familie verdient — und dafir
hat er eine originelle Geschaftsidee. Sein Vater hat
ihm einige Mobiltelefone liberlassen, womit er regel-
maBig auf die etwa 150 km entfernten Schwemmlan-
dinseln reist, die im bis zu 20 km breiten Delta der
Flisse Brahmaputra, Ganges und Meghna liegen.
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12 Euro Mindestlohn:
Ein lange uberfalliger Schritt

Dr. Malte Liibker

Am 1. Oktober 2022 steigt der deutsche Min-
destlohn auf 12 Euro. Der Schritt ist lange uUber-
fallig: Als der Mindestlohn im Jahr 2015 einge-
fuhrt wurde, geschah dies auf einem Uberaus
vorsichtigen Niveau — zu laut war der Chor der
Kritiker, die im Vorfeld den Verlust von mehreren
hunderttausend Arbeitsplatzen prognostiziert
hatten (Herzog-Stein et al. 2018). Inzwischen ist
es weitgehend Konsens, dass der Mindestlohn
per Saldo keine Beschaftigung gekostet hat und
die dusteren Prognosen auf irrigen Modellen zur
Funktionsweise des Arbeitsmarktes beruhten
(Bruttel/Baumann/Ditsch 2019). Trotzdem ist
der Mindestlohn in den sieben Jahren seit seiner
Einfuhrung real (also nach Abzug der Inflation)
nur um 5,1 Prozent gestiegen (Lubker/Schulten
2022, S. 15).

Die Lohnsteigerungen der vergangenen Jahre
sind auch im internationalen Vergleich ein tber-
aus bescheidenes Ergebnis: In anderen Landern
war die Entwicklung in den letzten Jahren weitaus
dynamischer (siehe Abbildung 1). Dies ist nicht
nur in Osteuropa der Fall, wo die hohen Steige-
rungsraten auch mit dem niedrigen Ausgangs-
niveau zu erklaren sind, sondern auch in vielen
westlichen Landern. So verfolgen beispielsweise
GroBbritannien, Spanien, Neuseeland und Korea
seit einigen Jahren explizit eine Politik, die auf ein
strukturell hoheres Mindestlohnniveau abzielt
(Lubker/Schulten 2022, S. 10ff.). Ein wichtiger
Richtwert fur Mindestlohne, die im nationalen
Kontext angemessen sind, ist dabei die Schwelle
von 60 Prozent des Medianlohns, die auch von
der Europaischen Kommission (2020, S. 22) im
Kontext der Europaischen Mindestlohnrichtlinie
angefuhrt wird. Deutschland begibt sich mit dem
Mindestlohn von 12 Euro in Reichweite dieser
ZielgroBe (Weinkopf/Kalina 2020) und wiurde
so innerhalb der Europaischen Union vom Nach-
zugler zum Vorreiter werden. Die Schatzungen

dazu, wie viele Menschen direkt von der Min-
destlohnerhohung profitieren werden, schwan-
ken je nach verwendeter Datenquelle. Auf Basis
der Verdienststrukturernebung 2018 errechnete
das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales
(BMAS) im vergangenen Jahr, dass rund 10 Mil-
lionen Beschaftigungsverhaltnisse direkt betrof-
fen waren (zit. nach FAZ 2021). Pusch (2021, S.
17) kommt mit Hilfe einer Fortschreibung des
Sozio-oekonomischen Panels (SOEP) zu einer
etwas geringeren Zahl, namentlich 7,3 Millionen
Hauptjobs und 1,3 Millionen Nebenjobs.

Abb. 1: ive Erhdhung des realen Mi von 2015 bis 2022 im internationalen Vergleich

Stand des gesetzlichen Mindestlohns am 1. Januar 2022, verglichen mit dem Stand am 1. Januar 2015 (inflationsbereinigt)
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* National Living Wage fir Arbeitnehmer ab 23 Jahren.

** Geschétzt, da der Mindestlohn als Nettolohn festgelegt wird.
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Die Inflationsbereinigung erfolgt auf Grundlage des HVPI (soweit verfiigbar) bzw. Daten des IMF. Basiert auf Stundenidhnen. Siehe Liibker/
Schulten (2022) filr detaillierte Anmerkungen.

Quelle: WSI-Mindestlohndatenbank.
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Ende vergangenen Jahres hat auch das Statisti-
sche Bundesamt (2021) eine Auswertung vorge-
legt, die auf der im April 2021 erstmals durch-
geflhrten neuen Verdiensterhebung beruht.
Zu diesem Zeitpunkt lagen die Lohne von 7,2
Millionen Beschaftigten unterhalb von 12 Euro.
Wenn die Verdienste auf den Oktober 2022 fort-
geschrieben werden, sinkt die Zahl der direkt
Begunstigten auf 6,2 Millionen (DGB 2022). Zu
berlcksichtigen ist allerdings, dass viele Be-
schaftigte aus den klassischen Niedriglohnbran-
chen zum Erhebungszeitpunkt in Kurzarbeit wa-
ren und so aus den Daten herausfallen

Schaut man sich an, in welchen Berufe derzeit die
Lohne besonders haufig unterhalb von 12 Euro
liegen, so gibt es zundchst keine Uberraschun-
gen: Auf den ersten drei Rangen finden sich Hel-
fer/in in der Kiiche, Friseur/in und Backereifach-

verkaufer/in, gefolgt von anderen Berufen aus
dem Gastgewerbe (Restaurantfachmann/-frau,
Hotelfachmann/-frau) und dem Einzelhandel
(Fleischereifachverkaufer/in,  Kaufmann/-frau
im Einzelhandel). Alle der genannten Berufe — mit
Ausnahme der Kichenhelfer/innen — zahlen in
der Systematik der Berufe zu den Fachkréaften.
Verglichen mit den Helfer- und Anlerntatigkeiten
ist das strukturelle Risiko fur Lohne unterhalb von
12 Euro hier zwar geringer (Abbildung 2), einen
zuverlassigen Schutz bietet aber auch eine abge-
schlossene, dreijahrige Berufsausbildung nicht.
Zu den Begilnstigten des kinftigen Mindestlohns
gehoren auch Beschaftigte, die friher wie selbst-
verstandlich zur Mittelschicht gezahlt hatten:
Zahnmedizinische Fachangestellte (Rang 23),
Arzthelfer/innen (Rang 35) und Rechtsanwalts-
fachangestellte (Rang 43) (Lubker 2021, S. 14).

Abb. 2: Wahrscheinlichkeit fiir Lohne unter 12 Euro nach Anforderungsniveau

Ergebnisse einer logistischen Regression, Chancenverhaltnisse

1 Helfer-/Anlerntétigkeiten

2 fachlich ausgerichtete Tatigkeiten

3 komplexe Spezialistentatigkeiten

4 hoch komplexe Tatigkeiten 0,2726

_ s
1

3,8853

und den Berufsbereich

Anmerkung: Die Zuordnung zu den Anford

1 folgt der KIdB 2010. Alle Chancenverhéltnisse sind auf dem 0,001- WSI

Niveau signifikant. Fallzahl N = 196.713. Bereinigte Effekte; in die Regression gehen folgende Variablen ein: Geschlecht; Teilzeit-Status; Befristung des

Arbeitsvertrages; Tarifbindung des Arbeitgebers; B Re; Al

Quelle: WSI-Lohnspiegel-Datenbank.

Der Niedriglohnsektor reicht heute also bis in die
Arztpraxen und Anwaltskanzleien des Landes.
Hintergrund ist, dass die Tarifbindung in Deutsch-
land Uber die beiden vergangenen Jahrzehnte ei-
nen beispiellosen Erosionsprozess durchlaufen
hat: Wahrend zur Jahrtausendwende noch 68
Prozent der Beschaftigten unter den Geltungs-
bereich eines Tarifvertrages fielen, waren es im
Jahr 2020 nur noch 51 Prozent (Lubker/Schul-
ten 2021, S. 6; Ellguth /Kohaut 2021, S. 308). Ta-
rifvertrage konnen ihre Schutzfunktion also nur
noch unzureichend erfullen.

Zu den strukturellen Risikofaktoren fur Lohne un-
terhalb des kiinftigen Mindestlohns zahlt deshalb
— wenig Uberraschend - eine fehlende Tarifbin-

8

; Berufsfeld (1-Steller der KIdB 2010), Bundesland. Siehe Liibker
(2021) fiir detaillierte Ergebnisse in Tabellenform und weitere methodische Hinweise.

dung des Arbeitgebers, insbesondere wenn die-
ser ein kleiner Betrieb ist (Abbildung 3; s.a. Pus-
ch 2021). Auch Frauen, Beschéftigte in Teilzeit
und mit befristetem Vertrag (Abbildung 4) sowie
Beschaftigte in Ostdeutschland gehoren zu den
Hauptbeglnstigtes des kiinftigen Mindestlohns.
Hohere Lohne fur die Beschaftigten fuhren zu ho-
heren Lohnkosten fur die Arbeitgeber. Anfang Fe-
bruar sorgte eine Meldung fiir Aufsehen, nach der
mit der Anhebung des Mindestlohns ,,die groBte
Gehaltserhohung der deutschen Geschichte®
anstehe (Die Welt vom 06.02.2022). Die ,Half-
te der Betriebe muss Gehalter erhohen®, hief3 es
in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung (FAZ vom
02.02.2022).
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Abb. 3: Wahrscheinlichkeit fiir Lohne unter 12 Euro nach Betriebseigenschaften

Ergebnisse einer logistischen Regression, Chancenverhéltnisse
mit Tarifbindung
ohne Tarifbindung
unter 100

100-500

uber 500

|
1

Anmerkung: Alle Chancenverhéltnisse sind auf dem 0,001-Niveau signifikant. Fallzahl N = 196.713. Siehe Abb. 2 und Liibker (2021) methodische WwWSI

Hinweise.
Quelle: WSI-Lohnspiegel-Datenbank.

Abb. 4: Wahrscheinlichkeit fiir Lohne unter 12 Euro nach Geschlecht und Art des Arbeitsvertrages

Ergebnisse einer logistischen Regression, Chancenverhéltnisse

Manner 1
Vollzeit 1
Teilzeit

unbefristet

befristet

Anmerkung: Alle Chancenverhéltnisse sind auf dem 0,001-Niveau signifikant. Fallzahl N = 196.713. Siehe Abb. 2 und Liibker (2021) WSI

methodische Hinweise..
Quelle: WSI-Lohnspiegel-Datenbank.

Die ,Halfte der Betriebe muss Gehalter erho-
hen®, hieB es in der Frankfurter Allgemeinen Zei-
tung (FAZ vom 02.02.2022). Konsultiert man die
zugrunde liegende Quelle — eine Befragung von
Personalleitern im Auftrag von Randstad — liest
sich dies schon weniger dramatisch: Tatsachlich
gaben nur 44 Prozent der Befragten an, dass die
Mindestlohnerhohung Uberhaupt Auswirkungen
auf ihren Betrieb hat. Selbst unter den betroffe-
nen Betrieben musste nur jeder Vierte die Lohne
von mehr als 30 Prozent der Beschaftigten erho-
hen, fur die Halfte betrifft die Mindestlohnerho-
hung maximal 12 Prozent der Belegschaft (Rand-
stad 2022, S. 10).

Bei der Bundesbank (2022, S. 57) betragt der Effekt auf das reale

BIP im Jahr 2023 +0,02 Prozent, im Jahr 2024 liegt er bei -0,01
Prozent.

Gesamtwirtschaftlich gesehen fallen die Lohner-
hohungen trotz der hohen Anzahl der Menschen,
die direkt von dem neuen Mindestlohn profitie-
ren, kaum ins Gewicht: Das geringe Ausgangs-
niveau der betroffenen Lohne fuhrt dazu, dass
auch hohe prozentuale Lohnsteigerungen nur ge-
ringe Auswirkungen auf die Lohnsumme haben.
Nach aktuellen Berechnungen der Bundesbank
(2022, S. 56f) steigt das Lohnniveau in der Folge
des Mindestlohns von 12 Euro nur um 0,4 Pro-
zent. Wenn zusatzlich auch Spillover-Effekte auf
angrenzende Lohngruppen berlcksichtigt wer-
den, liegt der Gesamteffekt bei etwa 0,8 Prozent.
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Die Forschungsinstitute IMK und WSI der
Hans-Bockler-Stiftung waren zuvor auf einen
Lohnimpuls etwa 0,6 Prozent gekommen, also
in einer ahnlichen GroBenordnung (Dullien et al.
2022, S. 5) (Abbildung 5).

Nennenswerte Auswirkungen auf die Beschafti-
gung oder das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP)
ergeben sich weder aus den Modellierungen der
Bundesbank noch aus dem von IMK/WSI ver-
wendeten Modell.

Auch das allgemeine Preisniveau erhoht sich in
der Spitze im Jahr 2024 mit nur um 0,14 Prozent
(Bundesbank) bzw. etwa 0,25 Prozent (IMK/
WSI). Damit sind auch die Auswirkungen auf die
Inflation nur sehr moderat.

Der Mindestlohn von 12 Euro ist also in erster
Linie ein sozial- und arbeitsmarktpolitisches Pro-
jekt. Er korrigiert Fehlentwicklungen der letzten

Jahre und fiihrt zu einer Neubewertung von Arbeit
- insbesondere in der Halfte des Arbeitsmark-
tes, die inzwischen jenseits der Reichweite von
Tarifvertragen liegt. In Branchen wie dem Gast-
gewerbe, dem Einzelhandel und anderen Dienst-
leitungen, wo viele Arbeitgeber ihr Geschaftsmo-
dell auf niedrige Lohne gebaut haben, fuhrt dies
naturgemaB zu erheblichem Anpassungsdruck
(Abbildung 5).

Gleichzeitig schutzt der kunftige Mindestlohn
all jene Arbeitgeber, die nach Tarif zahlen und
gute Arbeitsbedingungen bieten, vor AuBensei-
terkonkurrenz (Bispinck et al. 2020). Der neue
Mindestlohn verandert damit auch die Dynamik
des Wettbewerbs: Wenn Lohndruckerei keine er-
folgversprechende Strategie mehr ist, haben all
jene einen Vorteil, die auf Qualitat, Innovation
und Qualifikation ihrer Beschaftigten setzen.

Abb. 5: Steigerung der Lohnsumme als Folge der Mindestlohnerh6hung auf 12 Euro, nach Branchen

Veranderung gegeniiber dem Basisszenario im 4. Quartal 2022, in %

Haupt- und Nebenjobs (alle Branchen)

Hauptjobs nach Branchen

I 0,60 %

Gastgewerbe |, 3,37 %
Erbringung von sonstigen wirtschaftiichen Dienstleistungen [ N 2,47 %
Handel (inkl. Kfz-Gewerbe) [N 1,57 %
Herstellung von Nahrungs- und Genussmitteln | N RMENNNNN 1,25 %
Sonstige Dienstleistungen | NNEGEG 1,22 %
Verkehr und Lagerei | N I 1,04 %
Heime und Sozialwesen | 0,97 %
Herstellung von Holzwaren, Papier, Druckerzeugnissen |l 0,61 %
Baugewerbe [ 0,52 %
Kunst, Unterhaltung und Erholung [l 0,52 %
Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren, Glas, Keramik Il 0,42 %
Gesundheitswesen [ 0,42 %
Erbringung von freiberuflichen und technischen Dienstleistungen Il 0,26 %
Erziehung und Unterricht [l 0,23 %

Herstellung von elektrischen Ausriistungen [l 0,18 %

Herstellung von sonstigen Waren u. Reparatur/Installation [l 0,18 %

Fahrzeugbau [ 0,16 %

Metallerzeugung und -bearbeitung [l 0,14 %

Offentliche Verwaltung, Verteidigung [l 0,13 %

Maschinenbau 0,13 %

Herstellung von chemischen Erzeugnissen Il 0,13 %
Informationstechnologische und Informationsdienstleistungen 1 0,04 %
Finanz- und Versicherungsdienstieistungen 10,04 %

Anmerkung: Dargestellt ist der Lohnimpuls, der sich aus einer g des Mi auf 12 Euro zum 1. Oktober 2022 wsi
ergeben wiirde. Die D nach Branchen beriicksichtigt aufgrund von Ei a in der D: is (SOEP) nur Hauptjobs. Die -

Branchenklassifikation basiert auf dem mittelgroben Aggregat A*38 der NACE Rev. 2 (nur Branchen mit ausreichenden Fallzahlen).
Quelle: Dullien et al (2022) auf Basis des Sozio-oekonomischen Panels (SOEP).
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Kommentare aus dem Bundestag:
Chancen und Risiken des Mindestlohns!

Wir erhohen den Mindestlohn auf 12 Euro. Uber
sechs Millionen Menschen haben dadurch ab Ok-
tober 2022 mehr Geld in der Tasche. Besonders
Frauen und Ostdeutsche sowie Berufsgruppen mit
geringer Tarifbindung profitieren von der Erhohung
— etwa im Einzelhandel, in der Gastronomie oder in
der Gebaudereinigung. Wer Vollzeit fur Mindestlohn
arbeitet, verdient statt heute etwa 1.700 Euro dann
rund 2.100 Euro brutto monatlich. Zwar lassen sich
damit keine groBen Spriinge machen, aber wer
Vollzeit arbeitet, sollte von seinem Lohn anstandig
leben konnen. Das ist eine Frage des
Respekts - Respekt gegeniiber den
Menschen, die jeden Morgen auf-
stehen und hart arbeiten. Der Min-
destlohn setzt dabei nur die absolute
Lohnuntergrenze. Ein angemessenes
Lohnniveau wird weiterhin in erster
Linie durch Tarifvertrage sicherge-
stellt. Mit einem hoheren Mindest-
lohn schiitzen wir auch vor Altersar-
mut — denn bessere Lohne heit auch
bessere Renten. Gleichzeitig werden
mit dem hoheren Mindestlohn weni-
ger Menschen auf ergéanzende staat-
liche Unterstiitzung angewiesen sein
(sogenannte ,Aufstockerleistungen®
im Arbeitslosengeld II).

Die SPD hat den Mindestlohn in
Deutschland durchgesetzt. Er ist ei-
nes der wichtigsten und erfolgreichsten sozialen
Projekte der letzten Jahre. Durch die Einfuhrung des
Mindestlohns 2015 haben Millionen Beschaftigte
durch hohere Einkommen profitiert. Mit der deut-
lichen Anhebung auf 12 Euro zu Oktober schreiben
wir diese Erfolgsgeschichte fort.

Zu vermeintlichen Risiken des Mindestlohns haben
wir schon bei der Einflihrung dhnliche Diskussionen
geflihrt. Deshalb mdchte ich neben den genannten
Chancen auch auf die fiinf haufigsten Mythen zu Ri-
siken des Mindestlohns eingehen.

Mythos 1: Der Mindestlohn vernichtet Arbeitsplat-
ze. Dieser Einwand wurde bei der Einfihrung des
Mindestlohns besonders haufig vorgetragen und
stellte sich im Nachhinein als unbegriindet heraus.
Zahlreiche Studien und Statistiken zeigen uns die
Uberwiegend positiven Beschaftigungseffekte — die
Umwandlung von Minijobs in reguldare Beschaf-
tigung oder die Umwandlung von Hilfsjobs in ho-
herwertige Tatigkeiten (so genannten ,Spill Over
Effekte®). Bei einer Erhohung auf 12 Euro rechne
ich — gerade in Zeiten starken Fachkraftemangels —
mit ahnlich positiven Effekten.

Mythos 2: Der Mindestlohn beschrankt die Tarifau-
tonomie. Die Erhohung des Mindestlohns auf 12

Dr.
ist

ales.

Martin Rosemann

Sprecher
SPD-Bundestagsfrakti-
on fiir Arbeit und Sozi-

Euro wird einige Tarifvertrage Uberschreiben. Das
ist so beabsichtigt. Denn die Tarifautonomie hat
dort ihre Grenzen, wo sie keine armutsfesten Lohn-
abschliisse generieren kann. Hier ist es Aufgabe
des Staates Mindeststandards festzulegen.

Mythos 3: Die gesetzliche Erhohung untergrabt
das System einer unabhangigen Mindestlohnkom-
mission. Mit der einmaligen gesetzlichen Erhohung
holen wir die wirtschaftliche Entwicklung nach, die
der Mindestlohn aufgrund der 2015 sehr konserva-
tiv gewahlten Kriterien nicht abbilden konnte. Vor
acht Jahren waren die Befiirchtun-
gen vor Arbeitsplatzverlusten so
groB, dass wir einige Kompromis-
se eingehen mussten. Die Evalua-
tion des Mindestlohngesetzes
hat aber deutlich gemacht, dass
die Beflrchtungen unbegrindet
waren. Wir werden weiterhin am
bewahrten System der Mindest-
lohnkommission festhalten, dieser
aber bessere Kriterien und mehr
Spielraume an die Hand geben um
zukinftig eine bessere Fortschrei-
bung des Mindestlohns anhand der
wirtschaftlichen Entwicklung zu er-
maglichen.

Mythos 4: Der Mindestlohn ist ein
Inflationstreiber.

Die Einfuhrung des Mindestlohns
2015 hat fur Millionen Beschaftigte zu einer beacht-
lichen Lohnerhohung von durchschnittlichen 18
Prozent gefiihrt. Die Inflationsrate in Deutschland
liegt weit unter diesem Betrag. Auch hier zeigen
Studien, dass es zu keinem Inflationsschub durch
den Mindestlohn gekommen ist. Vielmehr starkt
der Mindestlohn die Kaufkraft besonders bei gerin-
gem Einkommen und mildert damit die Wirkung der
Inflation flr Geringverdiener ab. Daneben starkt der
Mindestlohn die Sozialversicherung und vermindert
zukinftige Altersarmut.

Mythos 5: Der Mindestlohn beeintrachtigt Tatig-
keiten im sozialen Bereich. Vielfach hore ich den
Einwand, dass ein hoherer Mindestlohn besonders
Beschéftigung im sozialen Bereich gefahrdet, da
hier anders als im kommerziellen Bereich die Kos-
ten nicht durch Preisanpassungen erwirtschaftet
werden konnen. Wir als SPD sind uns der beson-
deren Herausforderungen im sozialen Bereich be-
wusst. Nach wie vor gilt unser Grundsatz, dass der
Mindestlohn kein ,,Schweizer Kase“ sein darf und
daher ausnahmslos gelten muss. Daher gilt es hier
Losung bei der Refinanzierung zu finden — denn
schlieBlich profitiert auch der Staat durch hohere
Steuereinahmen von der Mindestlohnerhohung.

der

"
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Pascal Kober ist Sprecher fiir Arbeits-
markt- und Sozialpolitik der FDP-Bundes-
tagsfraktion.

Wir haben uns als Koalition auf eine einmalige, von
der Politik festgelegte Erhohung des Mindestlohns
auf 12 Euro geeinigt. Daran angeschlossen haben
wir ebenfalls festgelegt, dass in Zukunft wieder die
Mindestlohnkommission, unabhangig von politi-
scher Einflussnahme, weitere mogliche Anpassun-
gen des Mindestlohns priifen wird.

Die Kommission hatte bereits in der Vergangenheit
zur Aufgabe, die Erhchung des Mindestlohns so
abzuwagen, dass sie die sozialen, wirtschaftlichen
und arbeitsmarktpolitischen Faktoren gleicherma-
Ben berlicksichtigt. Sie ist eine wichtige Institution
in Deutschland, um die Perspektiven aller Beteilig-
ten auf dem Arbeitsmarkt im Blick zu behalten und
einzubeziehen und Empfehlungen zur Ausgestal-
tung des Mindestlohns abzugeben.

Fur die FDP ist aber klar, dass weitere, den Min-
destlohn flankierende, MaBnahmen, die wir im Ko-
alitionsvertrag festgehalten haben, ebenfalls zligig
umgesetzt werden mussen. Weil eine Erhohung des
Mindestlohns bei vielen Menschen, wie Erwerbs-
lose oder Teilzeitbeschaftigte, nicht oder nur zum
Teil ankommt bzw. den erwinschten Effekt erzielt
und weil es vor allem unser Ziel sein muss, dass die
Menschen nicht ein Leben lang vom Mindestlohn
leben mussen. Was nun beispielsweise auch folgen
muss, ist die Verbesserung der Zuverdienstmoglich-
keiten fur Grundsicherungsempfanger, damit auch
sie durch die Erhohung des Mindestlohns mehr
Geld in der Tasche haben konnen.

Fir uns Freie Demokraten stehen aber vor allem
der gelingende und nachhaltige Einstieg und der
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darauf aufbauende Aufstieg im Arbeitsmarkt im
Fokus — dies muss auch in der Zielsteuerung fest-
gehalten werden. Vor diesem Hintergrund wollen
wir bei Beziehern von Grundsicherung starker als
bisher ihre Kompetenzen wahr und ernst nehmen
und daran ankntpfen. Deshalb werden wir mit Hilfe
eines neu zu gestaltenden Kompetenzfeststellungs-
verfahrens den Fokus auf die individuellen Starken
und Entwicklungsbedarfe legen. Auch sogenannte
»S0ft Skills“ mochten wir zertifizierbar und damit
sichtbar machen.

Das Teilhabechancengesetz zur Starkung der Be-
schaftigungsfahigkeit werden wir entfristen und
weiterentwickeln. Coaching wird zum Regelinst-
rument und der Vermittlungsvorrang wird abge-
schafft. Im Zentrum muss die Nachhaltigkeit der
Vermittlung stehen.

Aber auch auf dem Weg durch Schule und Ausbil-
dung darf niemand mehr verloren gehen. Wir wol-
len daher die Moglichkeiten des §16h SGB Il auch
fUr frihere Lebensalter offnen. Wir werden zudem
prufen, inwieweit wir die Aufstocker von Arbeitslo-
sengeld Il in die Betreuung der Agentur fiir Arbeit
ubertragen konnen, damit in den Jobcentern Perso-
nalressourcen frei werden.

Durch Pramien wollen wir zu abschlussbezogener
Weiterbildung motivieren und vollqualifizierende
Ausbildungen im Rahmen der beruflichen Weiterbil-
dung unabhangig von Dauer und Grundkompeten-
zen, auch im Umgang mit digitalen Informations-
und Kommunikationstechnologien, fordern. Auch
einen Bonus flir die Teilnahme an der Eingliederung
dienenden Forder- oder UnterstitzungsmafBnah-
men wollen wir einfihren. Auch fur Geringqualifi-
zierte wollen wir Weiterbildungsangebote verstarkt
finanziell fordern. Hier gibt es noch zu wenige Ange-
bote und finanzielle Moglichkeiten.

Daflr werden wir die ldee des BAfoGs, das vor
uber 45 Jahren fir mehr Bildungsgerechtigkeit und
Bildungschancen ins Leben gerufen wurde, wei-
terentwickeln und starken. Dazu zahlt der Ausbau
des bereits bestehenden Aufstiegs-BAfoG, mit dem
wir diejenigen unterstutzen, die innerhalb ihrer be-
rufs- und abschlussbezogenen Qualifikationen den
nachsten Schritt gehen mdchten, ohne dass finan-
zielle Hurden diesen Aufstieg ausbremsen. AuBer-
dem werden wir ein Lebenschancen-BAfoGs ein-
flihren, das insbesondere Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer mit geringem Lohn bei der Weiterbil-
dung auch jenseits ihrer beruflichen Qualifikationen
fordert und so lebenslanges Lernen selbstbestimmt
ermoglicht.
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Alle Zeichen fir einen 12-Euro-Mindestlohn stehen
auf griin. Wir Griine haben uns zusammen mit Ge-
werkschaften und Verbanden lange fir die Erho-
hung eingesetzt. Denn eins ist klar: Arbeit muss
gerecht bezahlt werden. Die Anhebung kommt
zum Oktober dieses Jahres. Darauf haben wir uns
mit unseren Koalitionspartnern verstandigt. Die-
ser Schritt war dringend notwendig. Deutschland
hat im Vergleich zu anderen EU-Landern einen der
groBten Niedriglohnsektoren. Hierzulande ist jedes
flinfte Beschaftigungsverhaltnis im Niedriglohnbe-
reich angesiedelt.

Fur viele Millionen Beschaftigte in Deutschland
bringt die Erhchung auf 12 Euro unmittelbar eine
Verbesserung ihres Lohns. Das bedeutet gleichzei-
tig, dass weniger Menschen ihren Lohn mit Sozial-
leistungen aufstocken mussen. Die Erhohung sorgt
nicht nur fur bessere Einkommen, sondern auch fir
hohere Anspruche bei der Rente, in Arbeitslosigkeit
und Kurzarbeit.

Von der Erhohung profitieren insbesondere Er-
werbstatige in personenbezogenen Dienstleis-
tungsberufen, dem Gastgewerbe, Einzelhandel,
Kiichenhelfer*innen, Friseur*innen und Backerei-
fachverkaufer*innen. Das sind jene Berufe, in de-
nen am haufigsten weniger als 12 Euro pro Stunde
gezahlt werden. Profiteure der Mindestlohnerho-
hung werden auch Beschaftigte in kleinen Betrieben
ohne Tarifbindung sein. Besonders stark profitieren
Ostdeutsche und Frauen. Im Niedriglohnsektor
liegt der Frauenanteil bei 70 Prozent. Laut jlings-
ten Berechnungen des Wirtschafts- und sozialwis-
senschaftlichen Instituts der Hans-Bockler-Stiftung
(WSI) ist die Wahrscheinlichkeit fir Frauen, einen
Lohn unterhalb von 12 Euro zu erhalten, doppelt so
hoch wie fiir Manner.

Aber, ein Job im Niedriglohnsegment muss nicht
immer zwangslaufig in Armut minden. Hier muss
vielmehr der Haushaltskontext betrachtet werden,
in dem Einkommen mehrerer Personen zusammen
kommen konnen. Der Mindestlohn ist aber kei-
ne eierlegende Wollmilchsau. Auch wenn sich die
Einkommenssituation vieler Menschen verbessert,
werden zum Beispiel Alleinerziehende - tber 80
Prozent sind davon Frauen —immer noch schlechter

Frank Bsirske (Blindnis 90/Die Griinen)
ist Sprecher der Bundestagsfraktion fiir
Arbeit und Soziales.

gestellt sein als Paare. Denn derzeit bezieht mehr
als jede*r sechste erwerbstatige Alleinerziehende
zusatzlich zum Einkommen Transferleistungen. Nur
so konnen sie ihr Existenzminimum sicherzustellen.
Deswegen werden wir weitere MaBnahmen, wie die
Einfihrung einer Kindergrundsicherung, ergreifen
mussen, um diesen Personenkreis aus der Armut
zu fuhren.

Neben der direkten Lohnaufwertung fiir einige Mil-
lionen Beschaftigte wird die Mindestlohnerhohung
- wie bei der Mindestlohneinfiihrung 2015 - einen
Lohnimpuls in Einkommensgruppen zur Folge ha-
ben, die knapp oberhalb des Mindestlohnes liegen.
Die Mindestlohnerhohung sorgt flr eine einheitli-
che Wettbewerbssituation zwischen den Unterneh-
men und verhindert, dass der Wettbewerb tber die
Lohne ausgetragen wird. Negative Okonomische
oder Effekte auf den Arbeitsmarkt sind nicht zu er-
warten.

Alles in allem ist der Mindestlohn ein wichtiger
Baustein zur Schaffung gerechterer Einkommen. Er
hilft, die Folgen des Kostenanstiegs fossiler Ener-
gietrager und der Nahrungsmittelpreise abzumil-
dern und tragt dazu bei, die okologische Transfor-
mation sozialer zu gestalten.
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Die Ampelkoalition will den allgemeinen, gesetz-
lichen Mindestlohn zum 1. Oktober 2022 auf 12
Euro brutto die Stunde anheben. Damit wird der
Mindestlohn immer starker zum Spielball der Po-
litik.

In der Regierungszeit von Angela Merkel wurde
zum 1. Januar 2015 erstmals ein allgemeiner, ge-
setzlicher Mindestlohn in Hohe von 8,50 Euro
eingeflihrt. Davon profitierten rund vier Millionen
Menschen, vor allem Frauen und Beschéftigte in
Ostdeutschland. Uber die weitere Erhohung des
Mindestlohns entscheiden seitdem alle zwei Jahre
die Sozialpartner in der paritatisch besetzten Min-
destlohnkommission. Deren Beschlisse werden
durch die Bundesregierung mittels Rechtsverord-
nung umgesetzt.

Seit seiner Einflhrung ist der Mindestlohn in insge-
samt sechs Schritten auf aktuell 9,82 Euro gestie-
gen. Zum 1. Juli 2022 erhoht er sich auf 10,45 Euro.
Bei ihren Beschliissen orientiert sich die Mindest-
lohnkommission an der durchschnittlichen Ent-
wicklung der Tariflohne aller Branchen in Deutsch-
land. So sieht es das Mindestlohngesetz vor. Damit
soll sichergestellt werden, dass die Entwicklung
des gesetzlichen Mindestlohns die tariflich ausge-
handelten Lohnerhohungen abbildet.

Die Lohnfindung liegt in einer sozialen Marktwirt-
schaft in den Handen der Sozialpartner. Dort ist
sie gut aufgehoben. Das zeigt sich auch bei den
Beschlissen der Mindestlohnkommission. Die
Kommission hat in den letzten Jahren ihre Spielrau-
me mehrfach zu nutzen gewusst und bewirkt, dass
beispielsweise die Erhohungen des Mindestlohns
zum 1. Januar und zum 1. Juli 2022 insgesamt ho-
her ausfallen werden als die Tariflohnentwicklung.
Dies zeigt: Sozialpartnerschaft wirkt.
Demgegenlber greift nun die Ampelkoalition po-
litisch motiviert in die Festsetzung des Mindest-
lohns ein und entmachtet die Sozialpartner. Bei der
Vorstellung der Mindestlohnkommission im Febru-
ar 2015 betonte die damalige SPD-Bundesarbeits-
ministerin Andrea Nahles noch, dass man keinen
politisch festgesetzten Mindestlohn wolle und des-
halb eine unabhadngige Kommission Uber kiinftige
Anpassungen der Lohnuntergrenze entscheidet.
Sonst, so Nahles treuherzig, 6ffne man ,Willkir
und Populismus Tiir und Tor“. Diese Tiren und Tore
stieB die SPD im Bundestagswahlkampf 2021 weit
auf und versprach einen Mindestlohn in Hohe von
12 Euro. Nun wird dieses Wahlversprechen einge-
lost. Damit werden mehr als 100 Tarifvertrage aus-
gehebelt. Und auch deren gesamtes Lohngeflige
muss neu justiert werden. So schwacht die Ampel-
koalition die Sozialpartnerschaft in Deutschland,

Stephan Stracke MdB ist Vorsitzender
der Arbeitsgruppe Arbeit und Soziales
der CDU/CSU-Fraktion im Deutschen
Bundestag.

obwohl sie sich doch im Koalitionsvertrag gerade
die Starkung der Tarifpartnerschaft auf die Fahne
geschrieben hat.

Schlimmer noch: Mit der politischen Setzung des
Mindestlohns auf 12 Euro wird die Hohe des Min-
destlohns immer starker zum Spielball der Politik.
Ein politischer Uberbietungswettbewerb ist die Fol-
ge. So fordern die Linke und Teile der Gewerkschaf-
ten bereits einen Mindestlohn von deutlich tber 12
Euro.

Dazu passt ins Bild, dass die Ampelkoalition die
Begriindung zur Hohe des Mindestlohns verandert.
Die Einfihrung des Mindestlohns im Jahr 2015
war von der Uberzeugung getragen, dass nur faire
Lohne fur einen funktionierenden Wettbewerb sor-
gen. Die Wirtschaft soll und darf sich keine Wett-
bewerbsvorteile durch Lohndumping verschaffen.
Der Mindestlohn verfolgte damit einen klaren ord-
nungspolitischen Ansatz. Dieser Ansatz wird jetzt
verlassen. Jetzt geht es der Ampel um mehr gesell-
schaftliche Teilhabe am sozialen und kulturellen Le-
ben. Auch sollen nun besser Altersrenten oberhalb
des Grundsicherungsniveaus erreicht werden. Auf-
fallend ist, dass die Ampel mit 12 Euro ihre selbst
gesteckten Ziele nicht erreicht. Die Erhohung des
Mindestlohns soll nach der Gesetzesbegrindung
dem zur Ermittlung eines angemessenen Mindest-
lohnniveaus international anerkannten Schwellen-
wert von 60 Prozent des Bruttomedianlohns ge-
recht werden. Der Mindestlohn misste dann aber
deutlich Uber 12 Euro liegen. Auch das zeigt: Die
neue Beliebigkeit in der Rechtfertigung der Hohe
des Mindestlohns Iasst viel politischen Spielraum
flr die Zukunft. Der Mindestlohn wird immer star-
ker zum Spielball der Politik.



Mindestlohn: Chancen und Risiken

Mehr als 6 Millionen Men-
schen werden von der
Anhebung des flachen-
deckenden gesetzlichen
Mindestlohns auf 12 Euro
pro Stunde profitieren.
Das sind Uber 6 Millionen
Beschaftigte, die bisher zu
derart skandalosen Nied-
riglohnen arbeiten, dass
sie davon nicht einmal ihre
grundlegendsten Bedurf-
nisse — Wohnen, Kleidung,

Mobilitat, Heizung und
angemessene  kulturelle
Teilhabe - ausreichend

decken konnen. Es ist also
allerhochste Zeit, dass
die Bundesregierung hier Abhilfe schafft. Eine Ge-
sellschaft in der Menschen trotz Arbeit auf AlImosen
vom Amt angewiesen sind, wahrend die 10 reichsten
Personen ihr Vermogen seit Beginn der Pandemie
um mehr als 100 Milliarden Euro vermehren konnten,
ist schlicht aus dem Ruder gelaufen. Der neue Min-
destlohn ist aber nicht nur fiir Geringverdiener eine
Chance. Hohere Lohnuntergrenzen bedeuten auch
Aufwind fur kommende Tarifverhandlungen, weil Ver-
trage unterhalb existenzsichernder Mindestgrenzen
so ausgeschlossen sind. Die Gewerkschaft NGG hat
bereits berichtet, dass allein die Ankindigung des
Mindestlohns Wirkung gezeigt hat. Seit der Bundes-
tagswahl konnten in sechs Tarifgebieten Abschliisse
in der Gastronomie erzielt werden, die oberhalb von
12 Euro pro Stunde liegen.

Leider zeigt sich auch beim Entwurf des kommen-
den Mindestlohnerhohungsgesetzes: Es ist nicht
alles Gold was glanzt. So ist beispielsweise vorge-
sehen, dass der Mindestlohn nach der Anhebung
weiterhin lediglich im Zweijahresrhythmus durch die
Mindestlohnkommission angepasst werden soll. Fir
die Betroffenen ist das ein harter Brocken, denn die
massive Inflation frisst sich schon jetzt durch die Er-
sparnisse der Beschaftigten und bedroht Menschen
mit niedrigen Einkommen ganz akut im Alltag. Allein
fur das kommende Jahr hat das Ifo-Institut eine In-
flation von 4% prognostiziert. Die kurzfristige Entlas-
tung fur Geringverdiener entwickelt sich also schnell
wieder zu einer mittelfristigen Armutsfalle.
Stattdessen sollte diese Anpassung jahrlich erfolgen
und die Bundesregierung dem Vorschlag der Euro-
paischen Kommission folgen, also ein Mindestlohn-
niveau anstreben, das dauerhaft bei mindestens 60%
des gesamtgesellschaftlichen Medianlohns liegt. Auf
diese Weise wirde es Deutschland endlich einmal
vom Nachziigler zum Vorreiter in Sachen Mindest-
lohn und sozialer Gerechtigkeit bringen.

Susanne Ferschl ist stellvertretende Vorsit-
zende der Fraktion DIE LINKE. im Bundestag,
sowie Leiterin des Arbeitskreises Arbeit,
Soziales und Gesundheit und Sprecherin
fiir Arbeit und Mitbestimmung der Fraktion.

Die Bundesregierung sieht
allerdings nicht einmal vor,
die vielen Ausnahmen beim
Mindestlohn abzuschaffen:
Auszubildende,  Langzeit-
arbeitslose in den ersten
sechs Wochen ihrer neuen
Beschaftigung, Jugendliche
unter 18 Jahren ohne ab-
geschlossene Berufsausbil-
dung oder Pflichtpraktikan-
ten sind beispielsweise vom
Mindestlohngesetz  ausge-
schlossen. Auch Beschaf-
tigte in  Werkstatten mit
Behinderung gelten nach
deutschem Recht nicht als
Arbeitnehmer*innen  und
haben deshalb keinen juristischen Anspruch auf eine
faire Vergiitung. Dabei verrichten all diese Beschaf-
tigten ihre Arbeit und haben dasselbe Recht auf ein
Leben in Wiirde ohne Armut.

Einen duBerst bitteren Beigeschmack erhalt die An-
hebung durch die geplante Ausweitung der Minijobs,
deren Gehaltsobergrenze kiinftig dynamisch an den
Mindestlohn gekoppelt werden soll. Es ist mittlerwei-
le hinreichend belegt, dass Minijobs kein Sprungbrett
in regulare Beschaftigungsverhaltnisse, sondern
eine Sackgasse fir die allermeisten Beschaftigten
sind. Mit dem neuen Mindestlohn hatten sich Mil-
lionen von Minijobbern Hoffnungen darauf machen
konnen, sozialversicherungspflichtig beschaftigt zu
werden. Doch statt den Niedriglohnsektor endlich
auszutrocknen, macht die Ampel den Arbeitgebern
hier eine weitere Offerte. Fir sie sind Minijobs ein
lukratives Geschaft.

Besonders perfide ist allerdings das Agieren der
Arbeitgeberverbande selbst. Nicht nur arbeiten de-
ren Lobbyisten gerade selbstbewusst daran, das
kommende Gesetz zu verwassern. Mehrere Arbeit-
geberverbande haben bereits eine Klage angekin-
digt, da sie sich in ihrer Tarifautonomie beschnitten
flhlen. Dies ist an Dreistigkeit kaum zu Uberbieten.
Gerade die Arbeitgeberverbande haben in den letz-
ten Jahren kaum eine Gelegenheit ausgelassen, um
Tarifflucht zu fordern und so die Lohne zu driicken.
Das ist nicht nur ein Desaster fiir die Beschaftigten,
sondern auch fur den Sozialstaat und die Wirtschaft
insgesamt: Je weniger Menschen nach Tarif bezahlt
werden, desto groBer sind die EinbuBen der Sozial-
versicherungen, der offentlichen Hand und letztlich
auch der Kaufkraft.

Als LINKE werden wir im Gesetzgebungsverfahren
an jeder erdenklichen Stelle Druck fir einen guten
Mindestlohn machen. Einen solchen ware die Gesell-
schaft den Beschaftigten endlich einmal schuldig.
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Mit einem zu rasch steigenden
Mindestlohn schneiden wir das

Arbeitsplatzsegment fur gering-
qualifizierte Menschen weg

Wie bewerten Sie die geplante Erhohung des
Mindestlohns?

Prof. Dr. Marcel Thum: Zwei Dinge fallen bei die-
ser Anhebung auf: Erstens ist es ein ungewohn-
lich groBer Sprung. Als der Mindestlohn einge-
fuhrt wurde, wollte man sich ,vortasten®, um
nicht zu massiv unerwinschte Beschaftigungs-
effekte zu bekommen. Dieser Vorsatz scheint
jetzt vergessen. Zweitens hat die Politik den Min-
destlohn endgiltig zum Wahlkampfinstrument
gemacht. Die Vorschlage zur Anpassung des
Mindestlohns sollten von der dafur eingerichte-
ten Mindestlohnkommission kommen und damit
ein Stuck weit einer Regelbindung unterliegen.
Auch dieser Vorsatz wurde tber Bord geworfen.
Unabhangig davon, ob die 12 Euro jetzt gut oder
schlecht sind, werden wir in Zukunft einen Wett-
bewerb sehen, wer im Wahlkampf den groBeren
Sprung im Mindestlohn verspricht. Mit einem ru-
higen Abwagung unter Beteiligung der Spitzen-
verbande der Arbeitgeber und Arbeitnehmer so-
wie der Wissenschaft hat das nichts mehr zu tun.

Was ist jetzt anders im Vergleich zu 20157

Prof. Dr. Marcel Thum: Der demografische Wan-
del macht sich jetzt auch in Westdeutschland be-
merkbar. Vor einigen Jahren hielten viele Firmen
die Warnungen, dass qualifizierte Arbeitskrafte
rasch knapper werden, noch fir akademische
Glasperlenspiele. Dass es schwerer wird, aus-
scheidende Mitarbeiter:innen zu ersetzen., ha-
ben inzwischen alle gemerkt. Es wird in vielen
Bereichen einen Lohndruck nach oben geben.
Das wird auf Dauer alleine durch die Marktkrafte
passieren und muss nicht vom Staat angetrieben
werden. Etwas Sorge macht mir allerdings, dass
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Prof. Dr. Marcel Thum ist Leiter
der ifo Niederlassung Dresden
und Professor Lehrstuhl fir Fi-
nanzwissenschaftder TUDresden

wir langfristig mit einem zu rasch steigenden
Mindestlohn fur besonders gering qualifizierte
Menschen ihr Arbeitsplatzsegment wegschnei-
den. Denn fur die meisten Menschen bedeutet
ein Arbeitsplatz nicht nur Einkommenserzielung
sondern auch, fest in die Gesellschaft integriert
zu sein.

Arbeitgeber:innen kritisieren die politische In-
tervention in den Arbeitsmarkt stark. Haben
sie Recht?

Prof. Dr. Marcel Thum: Der Arbeitsmarkt war —
aus guten Grinden — noch nie ein Laissez-faire
Markt. Der Staat greift mit Steuern, Sozialab-
gaben, Arbeitsschutzregulierungen und vielem
mehr ein. Die entscheidende Frage ist, ob die In-
tervention das ursprunglich gesetzte Ziel erreicht.
Und hier habe ich Zweifel: Der Mindestlohn sollte
flr Niedrigverdiener ein auskommliches Einkom-
men sicherstellen. Wegen der Verrechnung mit
den Sozialtransfers steht der Gruppe, der man
eigentlich helfen will, am Ende kaum mehr Ein-
kommen zur Verfugung. Positiv ist moglicher-
weise, dass diese Menschen durch den hoheren
Mindestlohn mehr vom verfigbaren Einkommen
selbst verdient haben. Also auch wenn es in der
Haushaltskasse nicht wesentlich besser aus-
sieht, steigt doch das Selbstwertgefuhl.



Was sind die sozialpolitischen Risiken des
Mindestlohns?

Prof. Dr. Marcel Thum: Wir haben in den letz-
ten Jahren gesehen, dass als Reaktion auf den
Mindestlohn die Arbeitszeiten angepasst wur-
den. Am Ende hatten viele Mitarbeiter:innen gar
nicht mehr in der Tasche. Zwar war der Stunden-
lohn hoher, aber die Arbeitszeit ging nach unten.
Wenn die Menschen gerne mehr Freizeit wollen
und deshalb weniger arbeiten, ist das vollig in
Ordnung. Allerdings dirfte die Arbeitszeitreduk-
tion aus Sicht der Mitarbeiter:innen haufig un-
freiwillig sein. Die wollen lieber mehr verdienen.
Diese Arbeitszeitreduktion zeigt, dass die Un-
ternehmen Rationalisierungsspielraume nutzen.
Wegen eines hoheren Mindestlohns wird kaum
ein Unternehmen Mitarbeiter:innen entlassen.
Aber je hoher der Mindestlohn, desto eher tber-
legt man, welche Tatigkeiten wirklich notig sind,

bag arbeit trifft

Foto: Klaus Gigga

Als Reaktion auf den Mindest-

lohn wurden die Arbeitszeiten
angepasst

und versucht, Leerlauf zu vermeiden. In der ganz
langen Frist wird man manche Jobs auch gar
nicht mehr besetzen oder wenig rentable Filialen
ganz schlieBen. Das konnte dann fur diejenigen
zum Problem werden, die fur hoher qualifizierte
Tatigkeiten nicht infrage kommen. Wenn wir die-
se Menschen mit dem Mindestlohn, der sicher in
guter Absicht eingeflihrt wurde und in der Beval-
kerung auch sehr popular ist, aus dem Arbeits-
markt ausschlieBen, ware das ein gesellschaftli-
ches Desaster.
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Welche Auswirkungen erwarten Sie fiir Be-
rufsgruppen, die derzeit knapp Uber dem neu-
en Mindestlohn verdienen?

Prof. Dr. Marcel Thum: Um den Lohnabstand
zu den untersten Lohngruppen zu wahren, sollte
man erwarten, dass auch bei diesen Berufsgrup-
pen die Lohne steigen. Allerdings wird es hier in
vielen Branchen durch die demografisch beding-
te Arbeitskrafteknappheit ohnehin einen Lohn-
druck nach oben geben. Was dann auf den Min-
destlohn und was auf die normalen Marktkrafte
zuriickzufihren ist, wird sich gar nicht so ohne
weiteres identifizieren lassen.

Wenn wir diese Menschen aus
dem Arbeitsmarkt ausschlie-

Ben, ware das ein gesellschaft-
liches Desaster

Wie lasst sich der Mindestlohn in Branchen
umsetzen, die keine entsprechenden Preiser-
hohungen auf Kund:innen umlegen kdnnen?
Beispielsweise Frisor:innen oder Sozialkauf-
hauser.

Prof. Dr. Marcel Thum: Eine Branche, die wirk-
lich keine Preiserhohungen umsetzen kann, gibt
es kaum. Dazu missten ja die Preise staatlich
nach oben gedeckelt sein. Bei dem Argument,
man konne Preise nicht erhohen, scheint mir
oft ein Missverstandnis vorzuliegen: Der einzel-
ne Betrieb tut sich in der Tat schwer, die Prei-
se zu erhohen. Gerade dort, wo die Kund:innen
die ublichen Preise sehr prasent haben, besteht
die Gefahr, dass sie zur Konkurrenz abwandern.
Das ist die einzelwirtschaftliche Perspektive. Der
Mindestlohn gilt aber fur alle in der Branche. In
der gesamtwirtschaftlichen Perspektive wird
deutlich, dass die hoheren Kosten dann am Ende
doch auf die Preise Uberwalzt werden. Der Fri-
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sorladen gegenuber kann eben auf Dauer auch
nicht wenig verlangen als mein Laden. Gerade
beim Frisorbetrieb sollte man sogar eine relativ
starke Uberwélzung in die Preise erwarten. Denn
bei solchen Dienstleistungen sind die Rationali-
sierungsmoglichkeiten sehr beschrankt. Die vor-
handenen Spieltraume — z.B. die Offnungszeiten
so anzupassen, dass der Laden in betriebs-
schwachen Zeiten gar nicht mehr geoffnet ist -
haben viele Betriebe in der Vergangenheit ohne-
hin schon genutzt. Wenn der Mindestlohn auf die
Preise durchschlagt, kann es naturlich sein, dass
die Nachfrage nachlasst, die Menschen also sel-
tener zum Frisor gehen oder das Sozialkaufhaus
unattraktiver wird.

Die Frage eines angemessenen Mindestlohns
gewinnt innerhalb der Debatte zur Klimakrise
eine besondere Brisanz. Ist der Mindestlohn
Voraussetzung fiir sozial gerechten Klima-
schutz?

Prof. Dr. Marcel Thum: Wie schon erwahnt lasst
sich nicht sicherstellen, dass der Mindestlohn
uberhaupt die verfliigbaren Einkommen der wirk-
lich betroffenen Haushalte erhoht. Wenn durch
die Klimapolitik lebensnotwendige Guter teurer
werden, mussen die Sozialtransfers entspre-
chend angepasst werden. Unter den bedurftigen
Haushalten gibt es schlieBlich auch viele, die gar
kein Arbeitseinkommen erzielen — die erreicht
man mit dem Instrument des Mindestlohns ohne-
hin nicht. Um die soziale Akzeptanz der Klimapo-
litik zu erhohen, konnte man- wie vielfach vor-
geschlagen — einen Teil der Einnahmen aus der
CO2 Steuer und der Vergabe von Emissionszer-
tifikaten pro Kopf an die Bevolkerung zurtckver-
teilen. Da Haushalte mit hoherem Einkommen in
der Regel auch mehr CO2 verbrauchen, findet so
eine Umverteilung von oben nach unten statt.



Vor Ort

Arbeitskreis Recycling e. V.

Claudio Vendramin

Die richtige (sozial-)politische Erhohung des Min-
destlohns betrifft bundesweit bis zu acht Millio-
nen Arbeitnehmer/innen.

Wir, der Arbeitskreis Recycling e.V. (AKR) und
Trager von acht Secondhand-Filialen in Ostwest-
falen-Lippe OWL zahlen schon seit Jahren rund
zehn Prozent Uber dem zunachst empfohlenen
und dann in Gesetz gegossenen Mindestlohn. Die
gesetzliche Steigerung auf zwolf Euro Arbeitneh-
merbrutto pro Stunde begriBen wir.

Und ja, die MaBnahme stellt uns naturlich vor
groBe Herausforderungen. Sie wird bei uns mit
ca. 335.000 .— Euro pro Jahr zu Buche schlagen.
Die schnode Zahl betrifft bei uns 85 Mitarbeiter/
innen, die in den verschiedenen Abteilungen von
Fahrdienst, Annahme und Sammlung bis Sor-
tierung und Verkauf in Teilzeit oder Vollzeit bei
uns angestellt sind und teilweise im Programm
16i gefordert werden. Abziglich der Forderung
aus Arbeitsmarktprogrammen verbleiben nach
gegenwartiger Kalkulation ca. 240.000.— Euro
Mehrkosten pro Jahr.

Foto: Arbeitskreis Recycling e. V.

RecyclingBorse!

Schlussfolgerungen und Konsequenzen

Bei Arbeitsmarktprogrammen wie 16i, die

einen Eigenanteil des Arbeitgebers vorse-

hen, muss entsprechend der prozentualen
Steigerung des Mindestlohns auf zwolf Euro die
Forderung durch die Bundesagentur fur Arbeit
/ Jobcenter angepasst werden. Hier trifft es die
Richtigen, in dieser Bevolkerungsgruppe sind zu
viele Menschen im Rentenalter in Sozialhilfebe-
zug. Beschaftigte mit geringem Einkommen ha-
ben kaum Moglichkeiten, Ricklagen zu bilden
und in aller Regel werden die verbesserten Netto-
gehalter direkt wieder verfruhstickt. Spatestens
bei der nachsten Energierechnung werden wir
feststellen mussen, dass der Oktober fur unsere
Leute zu spat war...

kreis offenen Secondhand-Kaufhausern und

Shops bedeutet die Erhohung des Mindest-
lohns, dass wir um Preiserhohungen von ca. 10 %
und Mehrausgaben fur Werbung zur Gewinnung
von mehr Secondhand-Kundschaft nicht herum-
kommen.

2 FUr uns mit unseren fur alle Bevolkerungs-

Dies muss einhergehen mit einer Attraktivi-

tats-Steigerung unseres Angebotes fur Kun-

dinnen und Kunden und einer Optimierung
von Betriebsablaufen. Dabei gehen wir davon aus,
dass die Teilnahme an der bundesweiten Dach-
marke ,,Re-Use Deutschland® fur sozialwirtschaft-
liche Secondhand-Betriebe mittel- und langfristig
einen entsprechenden Schub bringt.
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Vor Ort

Arbeitskreis Recycling e.\V.

Der Arbeitskreis Recycling wurde 1984 gegriin-
det. Die RecyclingBorsen! sind sogenannte
Zweckbetriebe des Vereins. In den Cityladen
und Kaufhausern des Vereins werden seit gut
drei Jahrzehnten Wertstoffe wiederverwendet
und recycelt. Inzwischen kann der Arbeitskreis
Recycling e.V. rund 90 ehemals (Langzeit-)
Arbeitslose fest beschaftigen. Hinzu kommen
- je nach Konzeptionen und Entwicklung der
Arbeitsmarktpolitik — Uber zahlreiche Platze fir
Qualifizierung und Beschaftigung.

Neben der Entwicklung innovativer Ideen fir
Wiederverwendung, Recycling und Beschafti-
gung suchen wir die Kooperation mit Kunst und
Kultur und initiieren selbst Kultur- und Bildungs-
projekte. Wie zum Beispiel den RecyclingDesig-
npreis oder Workshops flir Schiiler/innen.

https://recyclingboerse.org/

https://www.recyclingboerse.org/projek-
te/kunst-und-kultur/recycling-designpreis

Erfahrungen aus anderen europaischen Landern,
die seit Jahren entsprechende Qualitats-Labels
und Zusammenschlisse haben, belegen das.
Geld- und Warenumsatze konnten uberall gestei-
gert werden, wo eine Dachmarke gemeinsames
Vorgehen ermaoglicht hat. Synergieeffekte bei
der Warenbeschaffung (Flachendeckung durch
dezentrale Aufstellung), der Kommunikation mit
Politik und Verwaltung uber die regionale Ebe-
ne hinaus, der Ansprache neuer Kundenkreise
durch professionelles Marketing, der Bildung von
rabattstarken Einkaufsverbinden vom Toiletten-
papier bis zum 7,5 Tonner LKW und nicht zuletzt
der kollegialen Hilfestellung in Freud und Leid
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AUSSER NEU!

Secondhand-Kaufhauser
fur Deutschland

www.reusedeutschland.org

haben sich Uberall in Europa eingestellt. Warum
also nicht auch hier? Der Kundschaftskreis fur
Secondhand wurde erweitert und die Betriebe in
der Abfallvermeidung durch Weiterverwendung
(Wiederverwendung und Vorbereitung dazu) auch
fur Kooperationen mit Kommunen aufgestellt,

Im Endeffekt konnen wir uns nur auf unsere
Kund*innen und ihren Umsatz verlassen, und
wenn die mehr Geld in der Tasche haben und es
bei uns ausgeben, warum nicht?



= Folo:},\[bejts_kreis Recycling e. V.

Unser Autor Claudio Vendramin

ist geschaftsfiihrender Vorstand des Arbeitskreis
Recycling e.V. und Vorstand der bag arbeit und
von Re-Use Deutschland ,Wiederverwendung

- Interessengemeinschaft der sozialwirtschaftli-
chen Reparatur- und Recyclingzentren“ e.V.

Foto: Arbeitskreis Recycli
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Veranstaltungstipps

Alle Seminare auf einen Blick

Sie konnen sich bei uns online unter www.bagarbeit.de /veranstaltungen anmelden.
Fiir Riickfragen erreichen sie uns per Email: veranstaltungen@bagarbeit.de.

28./29.03.2022 MaBnahmezulassung von AZAV - Aligemeine Einfithrung und

Online-Seminar Herausforderungen in Zeiten von COVID 19

31.03.2022 Der Priifdienst ,AMDL" hat sich angemeldet
Online-Seminar
04./05.04.2022

e . Fordermittel fiir gemeinniitzige Projekte
Online-Seminar

06./07.04.2022

. . Bei Konflikten im Arbeitsalltag souveran handeln
Online-Seminar

07./08.04.2022
Online-Seminar

Die EU-Forderlandschaft 2021-2027

25./26.04.2022 . )
. . Geschaftsmodellentwicklung
Online-Seminar
02.05.2022

Ol ST Mitarbeiter*innen und Teams im Homeoffice fiihren

04.05.2022
Online-Seminar

Digitale Bliroorganisation und Zeitmanagement

09./16./23.05.2022 Das Geheimnis des Gelingens. Frauenspezifische Beratungs-

Online-Seminar und Integrationsarbeit - Auch fiir Manner! | 3-tagig
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Veranstaltungstipps

09./10.05.2022

/ . Motivational Interviewing in der Gruppenleitung
Online-Seminar

09.05.2022 Schwer erreichbare junge Menschen: Informationen iber
Online-Seminar und Erfahrungen mit MaBnahmen nach § 16h SGB I

13.05.2022
Online-Seminar

Rechtssicher im Ausbildungsrecht

17./18.05.2022 Fachlich versiert, sozial kompetent: Starkung der sozialen und
Online-Seminar kommunikativen Kompetenzen

20.05.2022

) . ~Andere Leistungsanbieter im SGB IX
Online-Seminar

01.06.2022 Update: Aktuelles zur Vergabe von Arbeitsmarkt-
Online-Seminar dienstleistungen

02.06.2022 Arbeitsuchende Alleinerziehende férdern: Probleme und
Online-Seminar Lésungen auf dem Weg in den Arbeitsmarkt

02.06.2022

. . Personalrekrutierung und -entwicklung
Online-Seminar

Weitere Informationen zu allen Veranstaltungen finden Sie auf:

www.bagarbeit.de/veranstaltungen
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Nachgefragt

Nachgefragt bei Bjorn Kazda ist unser Experte fir Auszubildende im SGB Il im
Tagungszentrum der bag arbeit. Seit 2004 ist er
im Bundesministerium fur Arbeit und Soziales
im Referat Leistungsrecht der Grundsicherung

fur Arbeitsuchende tatig.

Was machen Sie

eigentlich sonst so?

Name: Bjorn Kazda
GroBe: 176 cm

Sternzeichen: Widder

Warum gerade Auszubildende und Grundsi-
cherung?

Die Moglichkeit, eine Ausbildung zu absolvieren
ist mit entscheidend daflr, spater moglichst
nicht hilfebedurftig zu werden.

Sind Sie Friihaufsteher?
Manchmal, wenn ich ins Biro fahre.

Wenn Sie mal kochen, dann...?
...koche ich gerne und versuche, moglichst viel
Gemduse zu verarbeiten.

Welche Vorurteile |hres Berufs bestatigen
Sie?

Beamte sind Schreibtischtater. Die meisten, die
ich kenne, arbeiten aber dennoch.

Was geht gar nicht?
Schlechte Beratung in Amtern.

lhre letzte Reise ging nach...
...Sudtirol.
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Als Kind dachte ich... Heute weiB ich...

dass mein Vater einfach mal friiher nach Hause
kommen konnte.

Heute weiB3 ich...

...dass das gar nicht so einfach ist.

Worauf konnten Sie niemals verzichten?
Auf meine Kinder.

Wo wiirden sie sonst mal gerne leben/arbei-
ten?

In den Bergen, dann ist es nicht so weit in den
nachsten Urlaub.

Elbphilharmonie vs. Flughafen Berlin Bran-
denburg. Wo wird man Sie eher antreffen?
Am Flughafen, aber mit ausreichend Zeit bis
zum Abflug.

Nachste Veranstaltung
mit Bjorn Kazda:

14. September 2022 (online)
Auszubildende im SGB I




bag arbeit

Abonnement - forum arbeit

forum arbeit erscheint viermal im Jahr. Sie finden in der Verbandszeitschrift aktuelle Artikel, In-
terviews und Berichte sowie einen umfangreichen Serviceteil mit Terminen, Adressen und Litera-
turtipps rund um das Thema Beschéftigungsférderung.

Der Preis des Jahresabonnements betrégt zurzeit Euro 20,00 (zzgl. 7% MwSt. und Versand).

y Ich/ wir méchte/ n forum arbeit abonnieren und bitte/ n um Zusendung mit
Rechnung an folgende Anschrift:

Ansprechpartner:in:

Anschrift des Unternehmens:

Datum:

Unterschrift:
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